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ZtozonoS¢ otoczenia, zwtaszcza w szybko zmie-
niajacych sie warunkach spoteczno-gospodarczych
i politycznych, sprawia, ze umiejetno$¢ prawidtowego
podejmowania decyzji staje sie nie lada wyzwaniem.
Dodatkowo, wytyczanie kierunkéw dziatania i osigga-
nie zamierzonych celéw wymaga znajomosci zagad-
nien zarowno z zakresu zarzadzania, ekonomii i prawa.

Nowoczesne zarzgdzanie to ciggly proces poszu-
kiwania nowych lub wykorzystywania juz znanych sys-
temoéw, modeli i metod skutecznego funkcjonowania
r6znych podmiotow (m.in. gospodarczych, politycznych
czy spotecznych). Proces, ktéry musi uwzgledniaé tak-
ze coraz wieksza iloS¢ (niedoskonatych) rozwigzan
prawnych.

Celem prezentowanej monografii ,Metody i mo-
dele podejmowania decyzji zarzadczych” jest wskaza-
nie przysztym menadzerom podstawowych informacji
zwigzanych z procesem zarzadzania.

Monografia jest pierwszym efektem wspétpracy po-
miedzy Politechnikg Lwowska, Uniwersytetem Le$nic-
twa we Lwowie i Gdanska Szkotg Wyzsza. Planowane
sg tez kolejne publikacje dotyczace administracyjnych
czy prawnych aspektow zarzadzania, podejmowania
decyzji zarzadczych. Kolejne monografie swym zakre-
sem obejmowaé bedg procesy zarzgdcze podejmo-
wane m.in. w sytuacjach wystepowania stanéw nad-
zwyczajnych, zwigzanych z ochrong Srodowiska czy
cyberzagrozeniem.

Autorzy

CKAapHiCTb cepepoBMLLA, 0COBAMBO B COLiaAbHO-
E€KOHOMIYHUX | MOAITUYHMX YMOBaX, LWO LIBUAKO
3MIiHIOTbCA, POOUTb 3AATHICTb MPUIUMAaTU NPaBUAbHI
pilleHHA crnpaBXHbO npobaemoto. Kpim  Toro,
BM3HAYEHHS HAaNPAMKIB Aill i AOCATHEHHS NOCTaBAEHWX
uiner notpebye 3HaHHA NUTaHb y Chepi MEHEAXMEHTY,
E€KOHOMIKM Ta npasa.

CyyacHU MEHEAXMEHT - Lie 6e3nepepBHUIA NpoLec
NOLLYKY HOBUX aB0 BUKOPUCTAHHSA BXE BiAOMUX CUCTEM,
MOAENEW | METOAIB €PEKTUBHOIO QYHKLIOHYBaHHSA
Pi3HUX Cyb’EKTIB (HAMPUKAAA, EKOHOMIYHMX, MOAITUYHUX
yn coujanbHKX). LLi npouecu NOBUHHI BpaxoByBaTh BCe
6iAbLLY KiAbKICTb (HEAOCKOHAAMX) NPABOBUX pPillEHb.

MeToo npeactaBAeHOi MoHorpaodii «Metoan Ta
MOAEAI MPUMHATTSA YNPaBAIHCbKMX pilleHb» € HaAaHHSA
ManbyTHIM MeHepXepam OCHOBHOI iHdopmauii, wWwo
CTOCYETbCA MPOLECY YNPaBAIHHSA.

MoHorpadia € nepwum pesyAsTatoM chisnpadwi
HaujioHanbHOrO yHiBEpCUTETY «/\bBiBCbKa MOAITEXHIKa»,
HaujioHanbHOrO AicOTEXHIYHOTO yHiBEPCUTETY YKpaiHu Ta
'A@HCBKOT BULLIOI LLUKOAW. TaKOX MAGHYIOTbCA MOAAAbLLI
nybaikauii Npo apMiHiCTpaTMBHI UM MpPaBOBi acnekTu
yNpaBAiHHA Ta MNPUAHATTA  YNpPaBAIHCbKUX pillEHb.
HactynHi  moHorpadii  oxonaoBatMMyTb  Mpouecu
YyNpaBAiHHSA  MiA 4ac BWHUKHEHHSI HaA3BMYAMHKX
CuTyaUiM, Aii NMOB’AI3aHI i3 3aXMCTOM HABKOAWMLUHBOIO
cepeAoBULLa Ta NPOTHAIT Kibep3arpo3am ToLLO.
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BCTVII

B ymoBax po3BUTKY pMHKOBOI €KOHOMIKH 3HAYHO 3pOCia POJIb aHAJIITHIHOT
POOOTH 110710 OOTPYHTYBaHHS, IPUHHSATTS Ta KOHTPOJIIO BUKOHAHHS yIIPaBIiHCHKIX
pilieHb.

Sk moka3ye mpakTHKa, HAYKOBa OOIPYHTOBAHICTh YNPABIIHCHKUX pillleHb

notpedye KOMITJIEKCHOTO BpaxyBaHHs B3a€MOJI1 BHYTPILIHIX i 30BHIIIHIX ()aKTOPiB
CepeIOBUIIA, B IKOMY I1i pilllcHHs Oy/TyTh peajli3oBaHi 1 iX BCEOIYHOr0 aHai3y, 110
BUMArae BiAmoBiTHOTO 00csTy gocToBipHOI iHpopmanii. [Ipu aHaMi31 BHY TPIIIHBOTO
cepeoBHIIA 116 MOXKe OyTH SIK CHCTeMa JIOKYMEHTaIlil HEPBHHHOTO OyXTalTepPChKOT0
00JIiKy YM TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI HOPMH 1 BiAMOBiAHI (aKTUYHI pPO3paxyHKH,
MpU aHaJIi31 30BHIIIHBOTO cepefoBUIa — (piHAHCOBA 3BITHICTH MiANPUEMCTB Ta
iHpopMaliiiHi JaHi, oaepKaHi BHACTIAOK MPOBEACHHS aHKETYBAaHHS, CKCIIEPTHUX
OLIIHOK 1 T.II.
YIPaBIiHCBKUX PIlIEHb MEpHI 332 BCE MPOXOJUTH €Tal EKOHOMiKO-JIOTTUHUX
JIOCTII’KeHb, BHACIIIJIOK YOT'0 BIIIIYKYETHCS MOJIC)Ib CUCTEMH, B SIKil IPUHMAETHCS
pillieHHs, a00 K BCTAHOBJIIOETHCS MOJEIb OpPraHi3allii MPOBEACHHS JOCIIIKEHHS
C€KOHOMIYHHMX SBUII (IIPOIIECIB) 1 T.1I.

Jnst oOrpyHTYBaHHS MPUWHSATTS YIPABIIHCBKUX PilIEHb 3aCTOCOBYETHCS
MaTeMaTHYHHI amapat pi3Hol CTyNeHI CKJIAJHOCTI: BiJ] eJIeMEHTapHOI (B MOJEIAX
3BHYAHHUX EKOHOMIYHUX PO3paxyHKiB: Mpu oOIpyHTYyBaHHI MOTped B pecypcax,
0anaHCOBHX PO3paxyHKax i T.J1.) 10 BUIIOI MATEMAaTHKH (B MOJIEIISIX TPOTHO3Y BaHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IiANPHEMCTBA 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI 1 T.[1.).

CydacHi yMOBH IPUHHSATTS pillleHb XapaKTepHi AMHAMIYHICTIO, IO 3yMOBJIIOE
OTIEpPaTUBHY pEeakKIlifo 1 MPUUHATTS aJeKBaTHUX yIPaBIiHCHKUX pillleHb; 3HAYHUM
3pOCTaHHSIM O0CHTIB 1 CKIaJHICTIO iHpOpMaIlii, pocToM AeiuuTy pecypciB Ta
EKOJIOTTYHUX MpOoOJIeM, POCTOM WMOBIPHOCTI 30MTKIB BHACHiJOK NPUHHSATTS
HEOOTPYHTOBaHUX YNPaBIiHCHKHUX PillIeHb 1 iH.

KoxHa KOHKpeTHa cuTyallist moTpedye MpoBeACHHS IEBHOI aHATIITUYHOI poOOoTH,
aKa 0a3yeThcsd Ha MEBHUX METOAMYHUX MiAX0AaX OOTPYHTYBaHHS YNPaBIiHCHKUX
pilleHb 37151 3pOCTaHHS JOCTOBIPHOCTI OUiIKYBaHHMX pE3yJbTaTiB Ta 3MECHIICHHS
PHU3UKY BTpAT.

BonHouac 4yac npoayKTHBHE YIIPaBIiHHSI HEMOXKIIUBE 03 YiTKOI OpraHi3oBaHol
CHCTEMH KOHTPOJIIO0, 00 HEe MOKHA e()EKTHUBHO YNPABISTH O3 epeBIpKYA BUKOHAHHS
HaJIGKHUX BUMOT Ta BUSBICHHS (JAKTUYHOTO CTaHY KEPOBaHHX 00’€KTiB. Y LUX
MUTAHHSX [IEBHY AOIIOMOTY KEPiBHUIITBY CY0 €KTY rOCHOAAPIOBAHHS HAACTH ayAUT
(sixmii Moyxe OyTH BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM (32 3aMOBJICHHSIM)), SIKHI € HE3aJIeKHOIO
(hopmoro kKoHTpoITt0. HaykoBO 00TpyHTOBaHI BUCHOBKY ayIUTOPa BUKOPHUCTOBYIOTHCS
BJIACHUKOM (MEHEIKEPOM) JUIsl IPUITHATTS BIATIOBI THUX PILIICHB II[OJI0 MOJTIMIIICHHS
(hiHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOT NisITBHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta YCYHEHHS BUSBICHUX
HenoJiKiB. 115l 30BHINTHIX KOHTPAreHTIB BUCHOBOK HE3aJIC)KHOT0 ayIUTOPA € OTHIEI0
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MeTtoaw i Mogeni NPUAHATTA ynpaBniHCbKKX pilleHb. HaBYanbHUin nocibHUK

13 rapaHTiil JOCTOBiIpHOCTI iH(pOpMAIIii, IO, B CBOIO YEPTy, 3yMOBIIIOE TapaHTIIO
MPUAHSTTS HUM 00 €KTUBHUX YIIPABIIHCHKUX 3aX0/IiB (HATTPHUKIIA[, PIICHHS MUTaHb
IHBECTyBaHH).

Merta BuBYeHHS Kypcy «MeToau i Moaei MPUHHATTS yIPaBIiHCHKUX PIlICHB —
BUBYCHHS METOJIB, MOJIENICH Ta TEXHOJIOTIH MPUHHATTS yIPaBIIHCHKUAX PillICHb,
(dbopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABUYOK BOJIOJIHHS METOAAMU IOIIYKY HaHKpPamioro
a0 MPUIHSITHOTO CIOCOO0Y MiH ISl TOCATHEHHS OMHIET YW JNEKiNBbKOX IIiJeH,
METOJaMH MiATPUMKHU MPHHHATTS PIlICHb B yMOBaX CIa0OCTPYKTYpOBaHUX
a00 HECTPYKTYypOBaHHMX CUTYyallill, HAOyTTs JOCBiYy 3aCTOCYBaHHS Cy4aCHUX
iHpopMaIiTHUX TEXHOJIOTiH Ta 3ac00iB MATPUMKH MPUHHSTTS PillleHb, 30KpeMa
CHCTEM MiATPUMKH MPUHHSTTS PillIeHb Y ITATPUEMHUIITBI 1 TOPTiBIIi.

3aBOaHHs Kypcy — BUBUYCHHSI OCHOB Teopii OOTpyHTYBaHHS 1 NPUHHSITTA
YIIPaBIiHCHKUX PIllIeHh Ta MOJAEJEH i METOAMKHU MiJATOTOBKH IMPOEKTIB PillIeHb 3a
HaTMpsMKaMH JIisUTbHOCTI.

Jnsi MOCSTHEHHS METH BUBYCHHS Kypcy «MeTtonu 1 Moneni NmpuidHSTTS
YHPaBIIHCBKUX PIIICHB)» CTYACHTH MAlOTh OBOJIOAITH TEOPETUIHUMH 1 HAYKOBHMHU
OCHOBAaMH 3HAaHb LIOJI0 IPUIHSATTS yIPaBIiHCHKHUX PIlICHb, MOJICISIMH 1 Cy4aCHUMHU
METOAAMH aHATITHYHOI pOOOTH, K1 3aCTOCOBYIOTHCS B IIPOIIEC] i sITBHOCTI Cy0’€KTY
rOCIOJapIOBaHHS1, METOIOJIOTIEI0 BUSBICHHS TPOOIEMH 1 00T PYHTYBaHHS TOCTAaHOBKU
1T Cy0’€KTy rOCIIOapIOBaHHS, 3aCTOCOBYBAHHSIM MOJIEIi PO3POOKH 1 MPUHHATTS
YIPaBIIHCBKUX PillIeHb 32 BU3HAYCHUX YMOB, B YMOBaX PU3UKY 1 HEBU3HAUYEHOCTI,
33aCTOCYBaHHSIM JiHIHHOTO MPOTrpaMyBaHHs JJIsl BASHAUCHHS ONTHMAIIBHUX TTOTPe0
B pecypcax, BMiHHIM CKJIaIaTH ONTHMAJIbHI IPOrpaMy 32 yMOB 0OMEKEHUX PECypCiB,
BUKOPHCTOBYBAaTH CHUCTEMY NECKPUITHBHHUX, NPEIUKATUBHUX, HOPMATHBHUX
MozeJIeld B MpoLeCi MPOBEICHHS aHANITHYHHUX MPOLENYP MION0 OOTPyHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKOTO PillIeHHS, BMiHHSM TIOITYKY allbTEPHATHBHUX 1 BHOOPY ONITHMATBHUX
pillleHb, BUSIBJICHHS BILTUBY IIEBHUX YHHHUKIB HA BUKOHAHHS HOTO OFO/IKETY 3 METOIO
3a0e3MeYeHHs HOoTo e(peKTUBHOI MisLTBHOCTI.

TakuM YMHOM, B pe3yibTaTi BUBYEHHS TUCHUILUIIHM CTYACHTH MOBHHHI
3HaTU: METOJWKH i MO aHalli3y MpUOYTKY i peHTa0eIbHOCTI, (JiHAHCOBOTO
CTaHy iIPHEMCTB; €(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 3aI1aciB, peaibHHX 1 (iHAHCOBUX
IHBECTHIIiH Ta iH., BMITH: OIIHIOBATH JOCTOBIPHICTH iHPOpMaIIii moa0 hiHaHCOBO-
TOCHOIAPCHKOI Ta IHBECTHUINIIHOI AisLTBHOCTI CyOEKTY TOCIIONAPIOBAHHS, aHATI3yBaTH
cHTYyalil i cTaH cy0’eKTy ToCHogaproBaHHs, ()OPMYITIOBATH BUCHOBKH IIO0 HATIPSIMY
MPUAHATTS YIPaBIIHCHKOTO PillleHs, BAKOPUCTOBYBATH JaHi OyXTraJlTepChKOTO OOIIKY,
SKOHOMIYHOTO aHaJIi3y Ta ayAUTy AJIS MiATOTOBKH MPOEKTIB, BU3HAUYCHHS X BUTO]
1 BUTpAT, JIs1 IPOBEIEHHS OTepaIlifHOTo aHai3y (0€330MTKOBOCTI), 00T pyHTOBYBATH
HocTaBJIeHE 3aBJaHHsI, BU3HAYATH OKa3HUKH €()EKTHBHOCTI IHBECTUIIIHHHUX IIPOCKTIB
Ta MPOBOAUTH aHATITHYHY POOOTY HIOAO0 BHOOPY BUOOPY HaWOinbII eheKTUBHOL
aJTBTepHATUBH, PO3POOIIATH MPOEKTH 3aX0/iB (0OTPYHTOBAaHHHS) MIOI0 IPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX PillleHb, HATIPABJIEHUX HA 3pOCTaHHS e(DEKTUBHOCTI Ta 3a0e3NeUCHHS
CTIHKOTO (hiHAHCOBOTO TIOJIOKEHHS Cy0 €KTIB rOCIIOJapPIOBAHHSI.



